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MELTON BOROUGH COUNCIL 

 
MMAARRKKEETT  IINNCCRREEMMEENNTTSS  //  SSUUPPPPLLEEMMEENNTTSS  PPOOLLIICCYY  

  
  
11..  IInnttrroodduuccttiioonn  aanndd  PPuurrppoossee  
  
MMaarrkkeett  IInnccrreemmeennttss  oorr  SSuupppplleemmeennttss  mmaayy  bbee  aapppplliieedd  ttoo  ppoossttss  iinn  eexxcceeppttiioonnaall  
cciirrccuummssttaanncceess  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ggrraaddee..  TThhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  ccaann  oonnllyy  
ooccccuurr  wwhheenn  tthheerree  iiss  aann  iiddeennttiiffiiaabbllee  sshhoorrttaaggee  ooff  ssuuiittaabbllyy  qquuaalliiffiieedd  oorr  sskkiilllleedd  ppeeooppllee  
wwiitthhiinn  tthhee  aarreeaa  ooff  cchhooiiccee..    TThhiiss  iiss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  rreevviieewwiinngg  tthhee  eexxtteerrnnaall  mmaarrkkeett  bbyy  
mmeeaannss  ooff  aaddvveerrttiissiinngg  tthhee  ppoosstt  aatt  lleeaasstt  oonnccee  aanndd  bbyy  aasssseessssiinngg  tthhee  ppaayy  lleevveellss  ooff  ootthheerr  
ssiimmiillaarr  eexxtteerrnnaall  ppoossttss..  
  
TToo  aallllooww  tthhee  ppoosstt  ttoo  bbee  eelliiggiibbllee  ffoorr  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss,,  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt  mmuusstt  bbee  ggiivveenn  
aass  wwiiddee  aa  cciirrccuullaattiioonn  aass  iiss  rreeaassoonnaabbllee..    AAddvveerrttiissiinngg  iinn  MMeellttoonn  aalloonnee  wwiillll  nnoott  bbee  eennoouugghh..  
  
TThhee  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt  mmuusstt  bbee  llooww,,  wwiitthh  nnoo  aapppplliiccaannttss  ssuuiittaabbllee  ffoorr  
iinntteerrvviieeww  oorr  tthhoossee  ssuuiittaabbllee  ffoorr  iinntteerrvviieeww  aarree  nnoott  ssuuiittaabbllee  ffoorr  aappppooiinnttmmeenntt..  EEiitthheerr  bbeeffoorree  
oorr  ffoolllloowwiinngg  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt,,  tthhee  ppeerrssoonn  ssppeecciiffiiccaattiioonn  mmuusstt  bbee  rreevviieewweedd  wwiitthh  aa  
mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  HHRR  sseeccttiioonn  ttoo  eennssuurree  ccrriitteerriiaa  bbeeiinngg  uusseedd  aarree  iinnccoorrppoorraattiinngg  eelleemmeennttss  ooff  
fflleexxiibbiilliittyy..    CCoonnssiiddeerraattiioonn  mmuusstt  aallssoo  bbee  ggiivveenn  ttoo  ddeevveellooppiinngg  aa  ccaarreeeerr--ggrraaddeedd  ppoosstt  aanndd  
aappppooiinnttiinngg  aatt  aa  lloowweerr  lleevveell..  IItt  mmaayy  bbee  nneecceessssaarryy  ttoo  rree--aaddvveerrttiissee  tthhee  ppoosstt  ffoolllloowwiinngg  tthhiiss  
eexxeerrcciissee..  
  
22..  AAuutthhoorriittyy  ffoorr  MMaarrkkeett  IInnccrreemmeennttss  
  
AAuutthhoorriittyy  ffoorr  aapppplliiccaattiioonn  ooff  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  wwiillll  ccoommee  ffrroomm  tthhee  CChhiieeff  EExxeeccuuttiivvee  iinn  
ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  MMaannaaggeemmeenntt  TTeeaamm..  TThhiiss  aauutthhoorriittyy  wwiillll  aallssoo  ddeecciiddee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  
iinnccrreemmeennttss  ttoo  bbee  aapppplliieedd..    IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  rreemmeemmbbeerr,,  iinnccrreemmeennttss  aarree  aapppplliieedd  ttoo  eeaacchh  
iinnccrreemmeennttaall  ppooiinntt  aanndd  nnoott  jjuusstt  aaddddeedd  ttoo  tthhee  ttoopp  ooff  tthhee  bbaanndd,,  ee..gg..  iiff  tthhee  ppoosstt  iiss  BBaanndd  1100,,  
ssppiinnaall  ccoolluummnn  ppooiinntt  3344  ttoo  3377,,  aaddddiinngg  tthhrreeee  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  wwiillll  cchhaannggee  tthhee  ppoosstt  ttoo  
BBaanndd  1100  ssppiinnaall  ccoolluummnn  ppooiinntt  3377  ttoo  4400..  
  
33..  AAddvveerrttiissiinngg  aanndd  RReeccrruuiittiinngg  ttoo  PPoossttss  wwiitthh  MMaarrkkeett  IInnccrreemmeennttss  
  
WWhheenn  aaddvveerrttiissiinngg  ppoossttss  wwiitthh  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  tthhee  wwoorrddiinngg  sshhoouulldd  iinnddiiccaattee  tthhaatt,,  ppaarrtt  
ooff  tthhee  ssaallaarryy  iiss  aaddddeedd  ssuupppplleemmeenntt  oorr  iinnccrreemmeennttss..    TThhee  ccoonnttrraacctt  ooff  eemmppllooyymmeenntt  sshhoouulldd  
aallssoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  aaddddiittiioonnaall  iinnccrreemmeennttss  aanndd  ssttaattee  tthhaatt  tthhiiss  eelleemmeenntt  ooff  tthhee  ssaallaarryy  iiss  
tteemmppoorraarryy  aanndd  ssuubbjjeecctt  ttoo  rreevviieeww  eevveerryy    yyeeaarr..    
  
44..  RReevviieeww  aanndd  RReemmoovvaall  ooff  MMaarrkkeett  IInnccrreemmeennttss  
 
Every year, the manager in consultation with the HR, should review posts within 
his/her section that attract market increments.  This review, on the anniversary of the 
appointment, is to confirm whether or not the application of the additional payments 
remains appropriate and should be supported with evidence of research. The manager 



should then submit a report to Management Team for consideration.  The review may 
result in the removal of the additional element of the salary if it is felt that the market 
pressure has eased. 
 
. 
 
CCoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  ssttaaffff  wwiillll  ttaakkee  ppllaaccee  aanndd  oonnee  yyeeaarrss  pprrootteeccttiioonn  ooff  ppaayy  wwiillll  bbee  aawwaarrddeedd  
wwiitthh  aannnnuuaall  ccoosstt  ooff  lliivviinngg  aalllloowweedd  wwhheerree  aapppplliiccaabbllee..  
  
  
55..  SSoommee  QQuueessttiioonnss  YYoouu  MMiigghhtt  AAsskk  
  
    
WWhhaatt  iiss  aa  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeenntt  oorr  mmaarrkkeett  ssuupppplleemmeenntt??  
  
TThheerree  iiss  nnoo  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  aa  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeenntt  aanndd  aa  mmaarrkkeett  ssuupppplleemmeenntt..    BBootthh  aadddd  
iinnccrreemmeennttss  ttoo  tthhee  ggrraaddee  ooff  tthhee  ppoosstt  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ssaallaarryy  bbyy  aa  vvaarriiaabbllee  aammoouunntt..  
  
WWhheenn  sshhoouulldd  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  oorr  ssuupppplleemmeennttss  bbee  uusseedd??  
  
WWhheenn,,  bbeeccaauussee  ooff  mmaarrkkeett  pprreessssuurree  iitt  iiss  hhaarrdd  ttoo  rreeccrruuiitt  ttoo  aa  ppoosstt..    IInn  ootthheerr  wwoorrddss  wwhheenn  tthheerree  iiss  
aa  sshhoorrttaaggee  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  ooff  aa  cceerrttaaiinn  ggrroouupp  ooff  ssttaaffff,,  oofftteenn  tthheessee  aarree  pprrooffeessssiioonnaall  ttyyppee  ppoossttss..    
MMaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  sshhoouulldd  oonnllyy  bbee  uusseedd  iinn  eexxcceeppttiioonnaall  cciirrccuummssttaanncceess..  
  
WWhhyy  nnoott  jjuusstt  eevvaalluuaattee  tthhee  ppoosstt  aaggaaiinn  uussiinngg  jjoobb  eevvaalluuaattiioonn??  
  
AAllll  ppoossttss  hhaavvee  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  eevvaalluuaatteedd..    MMaarrkkeett  pprreessssuurreess  aarree  nnoott  aaccccoouunntteedd  ffoorr  iinn  jjoobb  
eevvaalluuaattiioonn  aanndd  tthheerreeffoorree  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  ccoommee  oouutt  wwiitthh  tthhee  ssaammee  rreessuulltt..    TThhee  oonnllyy  rreeaassoonn  
ffoorr  hhaavviinngg  aa  ppoosstt  eevvaalluuaatteedd  aaggaaiinn  wwiillll  bbee  iiff  tthhee  dduuttiieess  ooff  tthhee  ppoosstt  hhaavvee  cchhaannggeedd..  
  
HHooww  wwiillll  II  kknnooww  iiff  tthheerree  iiss  aa  sshhoorrttaaggee  iinn  tthhee  mmaarrkkeett??  
  
BByy  aaddvveerrttiissiinngg  tthhee  ppoosstt  aatt  lleeaasstt  oonnccee  aass  wwiiddeellyy  aass  ppoossssiibbllee  aanndd  rreecceeiivviinngg  nnoo  aapppprroopprriiaattee  
aapppplliiccaattiioonn  ffoorrmmss..    AAnndd  bbyy  aasssseessssiinngg  tthhee  rreewwaarrddss  bbeeiinngg  ooffffeerreedd  bbyy  ootthheerr  aauutthhoorriittiieess  aanndd  
ccoommppaanniieess  iinn  tthhee  EEaasstt  MMiiddllaannddss  aarreeaa..  
  
HHooww  wwiillll  II  kknnooww  hhooww  mmaannyy  iinnccrreemmeennttss  ttoo  aadddd  ttoo  tthhee  ppoosstt??  
  
YYoouu  wwiillll  nneeeedd  ttoo  rreeppoorrtt  tthhee  ssiittuuaattiioonn  ttoo  MMaannaaggeemmeenntt  TTeeaamm..  TThheeyy  wwiillll  ddeecciiddee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  
iinnccrreemmeennttss  ttoo  bbee  aaddddeedd..  
  
WWiillll  tthheeyy  aappppllyy  ttoo  ootthheerr  ssttaaffff??  
  
IIff  tthheerree  aarree  ootthheerr  ssttaaffff  uunnddeerrttaakkiinngg  tthhee  ssaammee  jjoobb  wwiitthh  tthhee  ssaammee  jjoobb  ddeessccrriippttiioonn  aanndd  ppoosstt  ttiittllee,,  
tthheenn  tthhee  iinnccrreemmeennttss  wwiillll  bbee  aawwaarrddeedd  ttoo  tthhoossee  ssttaaffff,,  oonn  tthhee  ssaammee  bbaassiiss..    MMaannaaggeemmeenntt  TTeeaamm  
mmaayy  ccoonnssiiddeerr  aawwaarrddiinngg  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt  ppoossttss  tthhaatt  hhaavvee  tthhee  ssaammee  ssccaarrccee  
sskkiillllss  aass  tthhoossee  aattttrraaccttiinngg  tthhee  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeenntt  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreeccrruuiitt  oorr  rreettaaiinn  oorr  eennssuurree  aa  
ddiiffffeerreennttiiaall  iinn  ppaayy..    TThhiiss  wwiillll  nnoott  aappppllyy  iiff  tthhee  mmaannaaggeerr  ddooeess  nnoott  hhaavvee  tthhee  ssppeecciiaalliisstt//ssccaarrccee  sskkiillllss..    
FFoorr  eexxaammppllee,,  aa  MMaannaaggeerr’’ss  ssppeecciiaalliisstt  kknnoowwlleeddggee//  qquuaalliiffiiccaattiioonn  mmaayy  bbee  aa  ssppeecciiffiicc  aarreeaa..  TThhaatt  



MMaannaaggeerr  mmaayy  mmaannaaggee  aa  ppoosstt  tthhaatt  aattttrraaccttss  aa  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeenntt  ffoorr  sskkiillllss  iinn  aa  ddiiffffeerreenntt  ssppeecciiaalliisstt  
aarreeaa..  IInn  tthhiiss  ccaassee  tthhee  mmaannaaggeerr  wwoouulldd  nnoott  bbee  aawwaarrddeedd  aa  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeenntt  eevveenn  iiff  iitt  mmeeaannss  
tthheeyy  aarree  mmaannaaggiinngg  ppeeooppllee  wwhhoo  aarree  ppaaiidd  mmoorree  tthhaann  tthheemm  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  iinnccrreemmeenntt..    
  
WWiillll  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  bbee  aa  ppeerrmmaanneenntt  ppaarrtt  ooff  tthhee  ssaallaarryy??  
  
NNoo,,  tthheeyy  sshhoouulldd  bbee  rreevviieewweedd  eevveerryy  yyeeaarr;;  bbyy  aasssseessssiinngg  tthhee  eexxtteerrnnaall  mmaarrkkeett  aanndd  tthhee  lleevveell  ootthheerr  
aauutthhoorriittiieess  aarree  aaddvveerrttiissiinngg  ppoossttss..    HHoowweevveerr  oonnccee  tthheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  ppaaiidd  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  ssaallaarryy  ffoorr  
aa  nnuummbbeerr  ooff  yyeeaarrss  iitt  wwiillll  ccrreeaattee  ddiissssaattiissffaaccttiioonn  wwiitthh  ssttaaffff  ttoo  rreemmoovvee  tthheemm  tthhaatt  iiss  wwhhyy  ccaarree  mmuusstt  
bbee  ttaakkeenn  wwhheenn  ddeecciiddiinngg  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  tthheeyy  sshhoouulldd  bbee  aawwaarrddeedd..  
  
WWiillll  tthhee  ccoonnttrraacctt  ooff  eemmppllooyymmeenntt  ssaayy  tthhaatt  tthheeyy  aarree  tteemmppoorraarryy??  
  
YYeess,,  aalltthhoouugghh  tthhiiss  tthheenn  ddiissccoouurraaggeess  nneeww  eemmppllooyyeeeess  ttoo  ttaakkee  uupp  eemmppllooyymmeenntt..  IItt  wwiillll  bbee  
nneecceessssaarryy  ffoorr  tthhee  ccoonnttrraacctt  ttoo  ssttaattee  tthhee  tteemmppoorraarryy  nnaattuurree  ooff  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ppaayymmeennttss  ttoo  aallllooww  
ffoorr  tthheeiirr  ppoossssiibbllee  rreemmoovvaall  aatt  aa  llaatteerr  ddaattee..  
  
WWiillll  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt  ssttaattee  tthhee  ffuullll  ssaallaarryy??  
  
YYeess,,  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt  sshhoouulldd  ssttaattee  tthhee  ffuullll  bbaanndd  rraannggee  wwiitthh  tthhee  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss  aaddddeedd,,  
aanndd  ssttaattee,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  iinncclluuddiinngg  ttwwoo  tteemmppoorraarryy  mmaarrkkeett  iinnccrreemmeennttss..    
  
  
AAmmeennddeedd  AATT  MMaarrcchh  1111  
  
  
  


